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La suppression de I'IP

= Une décision du 4 avril 2008
= Contexte de Ila RGPP

Photo prise dans les locaux d’une ancienne DDE.

Une table a dessin dans le bureau d’un fonctionnaire
nostalgique.

Source : David Desaleux.




L'IP en quelques mots

= Des missions exercées dans les services
déconcentrés de |'Etat

= Par des ingénieurs et des techniciens
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DES DISCOURS CONTRASTES SUR L'IP A TRAVERS LHISTOIRE

« Un puissant

facteur de progres » « Traditions respectables »
(Picon, 2016) (Conseil d’Etat, 1965)
« Une concurrence déloyale’ « Le ministére des Travaux publics sera le premier des

ministeres [car il contribuera a] hater I’humanité vers

une mafia [---]; son but, le bonheur »
un état danS I;E’tat [ ] » (Maitre des requétes au Conseil d’Etat, 1904)

(1935, Association Francaise des Ingénieurs, Urbanistes et Sanitaires)

« Dispositif d’intéressement

S dub o « Une situation qui alimente les pratiques
« Souci constant du bien public . . 2
jstan” au bien p parfaitement ambigué » de déemarchage »
et de l'intérét general » (Marcel Lucotte, Sénat, 1981) (Rapport de la Cour des comptes, 1999)
(Prudhomme, 2002)
« Les honoraires, c’est un peu la corruption [...], une « Un service pu blic de

scandaleuse exploitation des communes par un racket

de fonctionnaires »
(Jeunes ITPE, Thoenig, 1987)

proximité et de solidarité »

(J.-C. Gayssot, ministre de I'Equipement, 2001)

« Cette sorte de gens ne procurant a la province

que des dépenses excessives »
(Cahiers de doléances, Révolution francaise)




Que devient la capacité
de I'Etat a agir. |

Etat renforcé ou | A\ FE . | Retrait de I'Etat
affaibli dans ses " H—="_1 sur certains
capacités d’action ? S "I segments

Renforcement
ou
affaiblissement
de ses autres
segments ?

Retrait du
territoire, mais
gouvernement a

distance ?

Evolution de ses

relations avec
':Ei !.!.l . . X L les collectivités ?
N:/Source de I'image : Extrait de 13 théses en BD. Avec la participation de
Guillaume Bagnolini (association Cosciences), de Morgane Arrieta (graphiste) 5

4 etdu college doctoral de l'université de Montpellier.



Organisation de la these

= Les déterminants de la politique de retrait (Partie |)
= Les recompositions de I'Etat (Partie Il)
= Les effets de la politique de retrait sur (Partie Ill) :
» Lingénierie privée ;
» Les collectivités territoriales ;
> L’évolution des rapports Etat/collectivités/secteur privé.




Enquéte de terrain

= 83 entretiens semi-directifs approfondis. + Analyse documentaire
et questionnaire.

Répartition géographique Répartition par type d’acteurs

m Administration centrale (Etat) m DDT(M) (ex-DDE et DDAF)

= 3 départements :

» le Vaucluse ;
» |'Hérault ;
» etla Lozere.
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®m Hérault = Lozére = Vaucluse

National ® Autres
Conseil départemental m Associations d’élus

m Collectivités territoriales m Ingénierie privée

= Autres (AE, CR, DREAL...)




Principaux résultats

= La politique de retrait change :

AVEC SON RETRAIT, CE SONT DES ELEMENTS ESSEN-

La confiance entre acteurs locaux...

» Le positionnement de I'Etat ; TIELS A LEMERGENCE ET AU BON DEROULEMENT DES
< . ) PROJETS DINFRASTRUCTURES QUI SE PERDENT...
» Les ressources a disposition de I'Etat ;
’ . N . _
> Laccompa.gnement de§ services a la DSP ; [ B Tt 1
» Le dynamisme des projets locaux ; LES TERRITOIRES RURAUX.
>
>

= Les réformes contemporaines sont aussi des

) e 5 MAIS 1/
réformes qui affaiblissent I'Etat ;

MAIS NON / TU

NE PEUX PAS ME

COUPER LES
ROBINETS

. COMMECA/

= Les collectivités territoriales et le secteur
privé ne remplacent pas I'Etat a l'identique.

Source de I'image : Extrait de 13 théses en BD (op. cit.).




Publica

« GEMAPI : La réforme de
I'eau au milieu du gué »

GEMAPI : la réforme de I'eau
au milieu du gué

Normalisation de I'existant, rationalisation
de I'action publique, cadeau empoisonné
aux collectivités territoriales ?

S. BARONE, C. DEDIEU, 2015,
Revue Pouvoirs Locaux
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association scientifique
et technique pour l'eau
et l'environnement

tions

« La suppression de I'ingénierie
publique d’Etat dans le domaine de
I'eau : les paradoxes d’une réforme

néo-managériale »

de lEtat

d'une réforme néo-managériale

> Sylvain Barone*, Claire Dedieu et Laetitia Guérin-Schneider
Irstea, 361, rue Jean-Frangots Breton, BPS095,
34196 Monspellier Cedex 5

BARONE S., DEDIEU C., GUERIN-SCHNEIDER L.,
2016,
Revue Politiques et Management Public

« De I'ingénierie publique d’Etat
a l'ingénierie publique
territoriale : histoire d’'une
redépartementalisation ? »

Gouvernance de l'eau :
un mouvement de réforme
perpétuelle ?

4
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DEDIEU C., 2018,
Ouvrage La gouvernance locale de l'eau.
Le temps des recompositions, L'Harmattan
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